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Objetivo Docente:

Cuantificar, siguiendo las guias internacionales emanadas del
estudio EUREST, adecuacion de la dotacidon necesaria por
categorias de forma sistematizada en funcion de equipos Yy

»

actividad real objetiva, y no por subjetividad “
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Revision del tema:

La dotacidén de personal, histéricamente han sido valoradas en funcidén de dos

criterios:
 Equipos instalados (ejemplo: 1 RAD/TSID/DUE por TC).

J Numero turnos de actividad.

Este esquema no tiene en cuenta otros factores que requieren de tiempoy que es

parte del trabajo diario: Comités, formacion residentes, consultas especialistas, etc.
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Revision del tema:

|

La comision europea en enero del 2025, publico el resultado del estudio "Analysis on workforce
availability, education and training needs for the quality and safety of medical applications involving
jonising radiation in the EU”, en forma de guia sobre las necesidades de formacién y dotacion de
personal de un servicio de radiologia, proponiendo para ésta ultima una metodologia que, de una forma

cuantitativa, tomaba en consideracion cada variable del puesto de trabajo:
» Modalidad/equipo.
» Horas uso equipo.

» Formacion residentes / Comités multidisciplinares.
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Revision del tema:

En base a esa guia, hemos creado una hoja Excel, con los parametros del centro,

para saber la dotacidén que deberiamos tener.

Para la cuantificacién del personal no facultativo, se realizé un analisis del tipo de

procedimientos citados por agendas en una semana tipo.

Modificando en la tabla, los horarios de los equipos y el factor de ponderacion, puede

adaptar el modelo a su centro, en base a sus caracteristicas propias.
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Tabla de datos % ocupacidn/actividad equipos:

En una sola hoja, podemos ver y actualizar el % de utilizacion de los equipos de
nuestro centro.

Popemos planificar opciones de nuevos turnos o adquisicion de nuevos equipos
por aumento de la demanda.

e Creamos una tabla de datos:
* Filas: Modalidad > Equipos > Turnos de trabajo.
e Columnas: Dias de la semana.
* |nsertamos casilla de verificacion. v

* Formulas:

« =CONTAR.SI( ; VERDADERO)/CONTARA( )
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Horario equipos:

En la misma tabla insertamos columnas:
* Por categoria profesional.

* Otra para indicar el tipo de turno. (determina que categoria profesional es
necesaria para la realizacion de esta exploracion).

e Formulas:
« =CONTAR.SI( ;"VERDADERO")* (ejem.7h)

C LA LT T E T A T o A A T LT A L T LA A o o A A o i A o T T A T T L A XL L L T T

| MODALIDAD EQUIPO TURNO L ] X v S D DUE
; M 0 0 LVe2h |
T O O 35 35 0 Tsincte. |
M 49 49 35 *=~_L-D822h. | RAD/TSID 7dias x 7h=49h.
RM 2 ‘ > —
T 49 49 35 sDsincte. | DUE____ 5diasx 7h= 35h.
5 M 49 49 35 L-D 8-22h.
et @ B8 @ B8 8 | 8 | 49 | 49 | B | SDsincte. |
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L M X ) | v s D
M [-~] [-~] [-~] [-~] [-~] [-~] [-~] 49 49 43 L-D 24ah. TC URG.
1 T -~ -] -~ -] -] -] = 49 49 43 N-S-D:
il = = = [} = [] [+] 49 49 49 RAD TC=ECO/Rx
TC & M [~ ] ] -] = O 42 42 35 e
T [] [] [] = ] a a 35 35 35
5 M ] ] ] [-~] -] a O 35 35 35 LV 8-22h
T -] [~ ] ] ] ] (] (] 35 35 i Tsin cte.
1. HGUA M (] ] (] (] (] (] O | a 7 o
DEXA ! & & ] L] ] 0 0 g 33 g Turno de 7h
2 BABEL L = 5] [] [] = O O [ o s o :
= T (] ] ] (] (] (] ] i 0 0
— - S E S g S E g — — — Noches, sabadosy
TELEMANDO - ! “ 4 ¢ Turno de 7h domingos computa
e e o < < < o e e R
1 turno de Radiologo
2] [] [] [~] [] ] ] (] a5 as a
1_BABEL1 T = = = [~} [~] O O 35 35 o para TC, EcoyRX.
3. BABELZ " ] = = & ] ] ] =5 35 L
' T O ] ] [ (] a a 1] 0 0
] M & [ ] [~ ] [~ ] O O 35 35 0
- T ] [~ ] ] = ] ] O 35 35 a
s M [] [] [] = [] a O 35 3s a
- T ] ] ] ] ] (] ] 14 14 0 i i,
s PEDI M B H H m B D D 35 | 35 o urno de %
= T ] ] [~] [] [] a ] 35 35 0
& PEDS ™ [ ] [ ] [~ ] & & ] O 35 35 a
il T [~ ] [ ] [~ ] & [~ ] a 35 35 0
RX + paq M ] ] ] = = a a 35 35 0
- T ] [ ] [~ ] = ] ] O 35 35 0
& o M ] ] ] ] ] [ (] 3s 35 i
- T (] a (] O (] (] O 0 o a
M ] ] & ] ] [~] = 35 49 0
9 _URG1 T [+] [~] [+] = [~] = [+] 35 49 0
M ] ] ] [~ ] ] ] a 70 a
M ] ] ] [~ = ] ] 35 49 a
10 URG T = = = = = ] 38 a0 B Turmo 24h URG.
H <] = = o = ] = s " = RAD=TC/ECO/Rx
M [] [] [] = = = = 35 49 1
— 10_URG T ] ] = [~] [~] = 35 49 2
N ] [ ] [~ ] ] -] ] ] a 49 3
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£ Hya M ] ] [] [~] ] ] (] 35 35 0
_ L ] ] ] W] g 0 ] L ¢ i Turna 7h
o Mic M ] /] [/ [ [/ O m| 35 35 0
5 T O O O O O O O 0 0 0
NS M -] ] ] | = O O 35 35 35 Turna 7h
= T ] O O O O O O 0 0 0 Proc. interv,
UNIDAD DE . M = | ] = v} O O as 35 i
MAMA - T O [v] O O O a ] 7 7 0
5-ECO 2 M L] [ [/ = ] O O 35 35 0
1 D D D D D D D g i 5 Turno 7h
6 UPCM 1 M [~ [~ [~ [~ [~] O O 35 35 0
T = | ] = ] O | 35 a5 0
2 UPCM 2 M ] ] [ [/ [/ O O 35 35 0
T O O O O O O O 0 0 a
1 MSK M /] /] /] [/ [ O O 35 35 0
- T O O [] O [l O ] 7 7 i
5 e M = | ] ] ] O O 35 as 0
- T O O O d O O O 0 0 o
4 NEURD M [~ O ] | [~] O O 21 21 0
; T O O O d O O O 0 0 o
4.-ABD 1 M ] ] [ ] ] O O 35 35 0
: ! O O . O 0 g 8] 3 g . Turno 7h
& -ABD M /] V] G [ [ O O 35 35 0 '
ECO ) T O O O O O O O 0 0 0
GLABD M /] /] [/ [/ [ O O 35 35 0
) T O ] ] ] O ] O 0 0 o
e M O ] O [] O O ] 14 14 0
' T O O O d O O O 0 0 0
4. BABEL T ] ] [ [ [/ O m| 35 35 0
: T O O O O O O O 0 0 0
M H H H H ﬂ H H 35 35 ] Turno 24h UAG.
9 URG T [] [/] /] = ] ] [v] 35 35 o |[E=2
N ] ] /] [] [] ] [] 0 0 0 RAD=TC/ECO R

Noches, sabados y
domingos computa
1 turno de Radiologo
para TC, ECO y Rx.
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MODALIDAD EQUIPO TURNO L M X | v 5 D RAD TSID DUE TURNO
i M ] ] ] ] ] O O 35 35 35

. T O O O O O O O 0 0 0 —

NEURO_INTERV M ] ] V] V] ] ] V] 49 49 49 ;
2 SALAZ T [] ] ] [v] ] ] ] 49 43 49

N ] ] ] ] ] ] ] 49 49 49 | GuardiaNySD

1 SALA NO M ] V] = V] V] O O 35,0 35,0 35,0
VASC. T i O O O O O O 0,0 0,0 0,0

M /] ] = [/ = V] = 49,0 49,0 49,0 Thma 7h
2 SALAVASC.1 T ] ] ] ] ] ] = 49,0 43,0 43,0

VASC_INTERV N V] V] [v] V] ] V] = 49,0 49,0 49,0 | GuardiaNySD

3 saavasc2 —M V] V] V] V] V] O O 35,0 35,0 35,0

T ] O ] O ] O ] 0,0 0,0 0,0 .

4 ACCESOS M /] ] ] (V] = O O 35,0 35,0 35,0 '
VASCULARES . 0O 0 0O 0 0O 0 0O 0.0 0.0 0.0
RGO 1 M V] V] V] V] V] O O 0,0 35,0 0,0
T [~ V] = V] = O O 0,0 35,0 35,0
Fres M <] <] <] = ] O O 0,0 35,0 0,0
T O O O O O O O 0,0 0,0 0,0
s M V] V] = V] = O O 0,0 35,0 0,0

ARCOS T O O O O 0 O O 0,0 0,0 0,0 -

QUIROFANO iR M /] /] ] V] v O ] 0,0 35,0 0,0 :
T O O O O O O O 0,0 0.0 0,0
o M ] <] [~ <] ] O ] 0,0 35,0 0,0
T O O O O O O O 0,0 0,0 0,0
P M /] V] V] V] V] O O 0,0 35,0 0,0

NS U O S T O O O O O I 0 O O 0 O S
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Otras actividades RAD.:

* Sesiones clinicas.

« Comités.

* Formacion residentes, formacion activa.
* Revision de casos.

* Protocolizacién y supervision de estudios.

 Tareas administrativas.
e Comprobacion AP.
e Etc.
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Otras actividades RAD. / MDT:

. : 'H "waﬂé&s'ﬁdr H. semanales por ;
N© sesiones clinicas RAD por T.__rr_lerfifa RAD dedicaa 'RA:D; 4 edlcaa\nsma O aetvidades Total Horesx
por semana. sesion por sesion. | consultas de otras - semana
. re ., - | | especialidades. - '

* Hemos cuantificado por seccion la Py 5 ” ) : - 6 |
SEC. TORAX 2 5 2 5 0 5 30
. . SEC. MSK 1 3 15 4 0 5 13,5
media de tiempo para otras pr— . . ” ; ) o ”
SEC. PEDIATRIA 2 3 1 5 0 10 21
.. SEC. NEURODX 2 3 1 3 0 5 14
aCt|V|dadeS en nueStrO CentrO. SEC. NEUROINTERVY. 5 5 1 5 5 5 40
SEC. VASCULAR 2 4 1 5 5 5 23
SEC. URGENCIAS 1 2 1 5 0 5 12

TOTAL: 190,5

e Para la tabla final, utilizaremos el mismo valor de cuantificacion (MDT): (RAD. Sesion x 3).

"Una hora de MDT (HRMDT), como unidad basica para las directrices de dotacion de personal, se
refiere a una hora de tiempo de reunion de MDI. Una hora de MDT (HRMDT) requiere 3 horas de
trabajo (es decir, 2 horas de preparacion y 1 hora de realizacion de la reunion) de un radiologo
certificado, capazy con licencia para trabajar de forma independiente.”

Brady AP, Loewe C, Brkljacic B, Paulo G, Szucsich M, Hierath M; European Society of Radiology. Guidelines and recommendations for radiologist staffing,
"education and training." Insights Imaging. 2025;16:57. doi:10.1186/s13244-025-01926-6.
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Factor de conversion:

Basandonos en las publicaciones existente, aplicamos un factor de

conversion por especialidad y categoria profesional, adaptado a nuestro

Table 4 Example of staffing need calculation

Modality No. of Working Working Working MDT Conversion Radiologist Radiologist No. of
units hours per days per hours per  hours factor hours needed hours available radiologists

centro.

day week year per per year per year per needed
week person
SO weeks

IR 1 8 2000 15 3000 1600 187¢
MR 2 8 2000 15 6000 1600 375

8 2000 6000 X 3.7
PET/CT 8 2000 15 3000 1600 1875
Plain B 2000 05 2000 1600
radwographs
Fluoroscopy | £ S 2000 1 2000 1600 12
us 4 8 S 2000 ! 8000 1600 S
MDTs 4 3 624 1600 03
Total 14,000 31,824 19.14

Brady, A.P., Loewe, C., Brkljacic, B.et al. Guidelines and recommendations for radiologist staffing,
education andtraining. Insights Imaging 16,57 (2025). https://doi.org/10.1186/s13244-025-01926-6
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Iculo en nuestro centro:
La .
Horas 52 semanas factor Horas Jornada n®RAD Horas 55 factor Horas Jornada n° TSID
semanales conversion |  anuales laboral necesanos semanales SEManas| conversién | anuales laboral | necesarios
MRI 266,00 13832 1,5 20748 1590 13,05 MRI 266,00 13832 15 20748 1590 13,05
CT 287,00 14524 1,5 22386 1590 14,08 CT 294.00 15288 1 15788 1590 9,62
DEXA 0 0 0 0 1580 0,00 DEXA 77,00 4004 1 4004 1590 2,52
;i"EMA"DO 6“%”000 325534088 011 3’;53‘:]88 iggg ;gg TELEMANDO | 49,00 2548 1 2548 1590 1,60
us 322,00 16744 1 16744 1590 10,53 RX 881,00 AdAL 1 4ea1z 1390 29,45
Mx 287.00 14904 1 14904 1590 9.39 us 322,00 16744 1 16744 1590 10,53
IR 434,00 22568 1,5 33852 1590 21,29 Mx 287,00 14924 1 14924 1580 9,39
R 0,00 0 0 0 0 0.00 IR 434,00 22568 1 22568 1590 14,19
MDTs 19 1718 9 5148 1590 3,24 Qx Rx 245,00 12740 0,5 6370 1590 4,01
MDTs 0 0 0 0 1580 0,00
Total: 75,40
Total: 95,35
Horas factor Horas jornada n° DUE
semanales 92 aeumons conversion anuales laboral necesarios

MRI 175,00 9100 0,5 4550 1590 2,86

CT 252,00 13104 1 13104 1580 8,24

DEXA 0,00 0 0 0 1590 0,00

TELEMANDO 49,00 2548 1 2548 1590 1,60

RX 0 0 0 0 1590 0,00

us 0 0 0 0 1590 0,00

Mx 35,00 1820 1 1820 1590 1,14

IR 434,00 22568 2 45136 1590 28,39

Qx Rx 0,00 0 0 0 1590 0,00

MDTs 0 0 0 0 1590 0,00

Total: 42,24
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Revision del tema:

Comparamos la dotacion tedorica del modelo con la actual:

Categoria Dotacion Dotacidn
profesional actual tedrica
F.E. RAD 75.42 -30,42

TSID 81 95,35 -14,35
DUE 36 42,24 -6,24

38 CONGRESO
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Conclusiones:

Para rebatir a los gestores sobre la dotacidn de personal necesaria,
debemos hacerlo de forma cuantitativa y que pueda ser revisada

en el tiempo en base a los cambios/modificaciones (aumento de

agendas, compra de equipos, etc..).

Con Excel, podemos cuantificar la dotacion de RRHH necesaria,

para cubrir los turnos de trabajo del centro.
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Conclusiones:

Resultado:

Con los turnos de trabajo que actualmente tenemos en nuestro centro, para
cumplir con el estandar aconsejados por la UE, tenemos un déficit de 30,8%

de personal en nuestro centro:

= 30 RAD
= 14 TSID. ACTUAL TEORICA

-30,8%

= 6 DUE.
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